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Resumo

O objetivo desta pesquisa, do ponto de vista mais amplo, € analisar a construcdo de identidades
militares e o Programa de Formacdo e Fortalecimento de Valores, a partir da Educagéo
Corporativa Militar. Em termos metodologicos e estruturais, a pesquisa esta organizada em trés
topicos: no primeiro, apresentam-se 0s conceitos e processos vinculados a Educacao
Corporativa Militar. No préximo, examinam-se 0s conceitos de identidades militares.
Finalmente, analisa-se o Programa de Formacéo e Fortalecimento de Valores (PFV). Com base
nas analises, foi possivel compreender como ocorre a construcdo de identidades militares a
partir da Educacdo Corporativa Militar.
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1 Introducéo

O tema proposto para esta pesquisa é: “Educagao Corporativa Militar: a construgdo de
identidades e o Programa de Formacdo e Fortalecimento de Valores”. Esse tema se torna
importante, porque, somente a partir da década de 1990, pesquisadores brasileiros comegaram
a desenvolver sistematicamente investigacfes a respeito dos militares, de suas culturas e
identidades. Isso indica que esse campo € merecedor de maior detalhamento e aprofundamento.

Sendo assim, o objetivo principal é investigar a Educacdo Corporativa Militar a partir
dos seguintes objetivos especificos: a) apresentar os conceitos de educagdo corporativa; b)
examinar os conceitos sobre identidades militares; e, c¢) analisar o Programa de Formacdo e
Fortalecimento de Valores (PFV).

A pesquisa est4 organizada em trés topicos: no primeiro, apresentam-se 0s conceitos e
processos vinculados a Educagdo Corporativa Militar, utilizando-se das seguintes referéncias
bibliograficas: Marisa Eboli, Fatima Bayma, Maria Claudia Rodrigues, Kira Tarapanoff, Luzia
Pacheco, entre outros.

No proximo, investigam-se os conceitos de identidades militares, utilizando-se como
embasamento os estudos etnograficos e antropoldgicos de Celso Castro e demais pesquisadores
que se dedicam ao estudo dos militares brasileiros, como Piero Leirner, Emilia Emi Takahashi,
Daniela Schmitz Wortmeyer, Lauriani Albertini, Cristina Rodrigues da Silva, Juliana Cavilha,
entre outros.

Finalmente, a pesquisa analisa 0 Programa de Formacéo e Fortalecimento de Valores
(PFV), que tem como finalidade definir e desenvolver um conjunto de valores morais e de
acOes, ligados ao preceito de ética militar, que norteiam as atividades a serem desenvolvidas

por todos os setores das OrganizacGes Militares (OM) da Forca Aérea Brasileira (FAB).

2 Educacédo Corporativa Militar

A Educacdo Corporativa Militar apresenta-se como um reflexo das estratégias e das
novas propostas para a educacdo militar. Considerando a FAB como uma organizacdo
corporativa, este topico pretende analisar a Educacdo Corporativa, no &mbito de sua estratégia,
para 0 alcance dos objetivos da educacdo militar, cujo foco € proporcionar a formacgéo, o
aperfeicoamento e a especializacdo dos profissionais militares, de acordo com os quadros e

niveis hierarquicos.
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Em artigo publicado no Boletim da Associagdo Brasileira de Educagdo a Distancia
(ABED), o Comandante do Centro de Instrucdo Especializada da Aeronautica, Luiz Gomes
Jardim, Coronel Aviador, ao tratar sobre Educagdo Corporativa, disse que “a FAB busca, por
meio da educacao corporativa, proporcionar também ao seu pessoal a oportunidade de realizar
uma elevacao cultural [...] para uma maior capacitacdo para o trabalho, [...] necessaria em um
mundo de constantes modificagdes” (JARDIM, 2007, p. 7). Com base em tal citacdo, que ja
sinalizava em 2007 uma mudancga consideravel para a educacdo militar, apresenta-se uma
revisao de literatura sobre os conceitos de Educacdo Corporativa, a fim de relacionar com a
educacao desenvolvida na e pela Forca Aérea Brasileira.

A educacdo corporativa tem como meta o desenvolvimento estratégico dos recursos
humanos nas corporagdes, focando-se no envolvimento de seus colaboradores e o
desenvolvimento das competéncias estratégicas aos negocios da empresa (RICARDO, 2007).
Para Eboli (2004), uma organizacdo que aprende € uma organizacdo capacitada em criar,
adquirir e transferir conhecimentos e em modificar seus comportamentos a fim de refletir esses
novos conhecimentos e insights. De acordo com a autora (2004, p. 148), “AUC incorpora a
filosofia de aprendizagem da organizagdo, uma mentalidade focada em prover para todos os
niveis de empregados os conhecimentos, habilidades e competéncias necessarias para alcancar

os objetivos estratégicos da organizag¢do”. Assim,

[...]aUC é um sistema de desenvolvimento de pessoas pautado pela gestao de pessoas
por competéncias, 0 que faz com que seu objetivo principal seja o desenvolvimento e
instalacdo das competéncias consideradas criticas para a viabilizacdo das estratégias
de negdcio. [...] De modo geral, a missdo de uma UC consiste em formar e
desenvolver os talentos na gestdo dos negdcios, promovendo a gestdo do
conhecimento organizacional (geracdo, assimilagdo, difusdo e aplicagdo) através de
um processo de aprendizagem ativa e continua (Ibid., p. 149).

Segundo Nery (2010), as universidades corporativas (UC) personificam a filosofia de
aprendizagem da organizacao, cuja meta € oferecer a todos os funcionarios o conhecimento e
as competéncias necessarios para que 0s objetivos estratégicos sejam alcancados. Para Eboli
(2010, p. 153),

A Educacdo Corporativa é um sistema de formacdo de pessoas pautado por uma
gestdo de pessoas com base em competéncias, devendo portanto instalar e
desenvolver nos colaboradores (internos e externos) as competéncias consideradas
criticas para a viabilizacdo das estratégias de negdcio, promovendo um processo de
aprendizagem ativo e permanente vinculado aos propdsitos, valores, objetivos e metas
empresariais.

Sob a perspectiva de Tarapanoff e Alvares (2012), o que torna a educacgédo corporativa
verdadeiramente corporativa é a sua ligacdo com a estratégia institucional. Atualmente, entre

médias e grandes corporages, € aceito que a estratégia depende da aprendizagem, e esta do
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desenvolvimento de competéncias organizacionais e individuais especificas. Ainda, conforme
os referidos autores, uma organizacdo que tenha efetuado atividades de educacao corporativa
(muitas vezes centralizada na UC) esta voltada para o aprendizado continuo, construido sobre
o0 aprendizado individual e a gestdo do conhecimento. Desta forma, a UC se torna agente central
da gestdo da mudanca, em razdo de seu papel estratégico como facilitadora das praticas de
gestdo do conhecimento e operadora da agenda de aprendizado organizacional.

Torna-se importante destacar que a organizagdo que estrutura uma UC pode ser
entendida como uma organizagdo do conhecimento, mais voltada ao posicionamento
estratégico da instituicdo. Isso significa dizer que esse conceito estd alinhado a concepcao de
que cada membro da organizacdo deve incorporar como estratégia 0s objetivos e os valores
presentes no ambiente organizacional. O conceito de UC ndo esta voltado somente para a parte
operacional de treinamento, mas a algo maior, que faz com que o colaborador vivencie
plenamente o clima organizacional da instituicdo, ou seja, diz respeito a constituicdo de
identidades.

Sendo assim, a Educacdo Corporativa Militar pode ser visualizada como um reflexo da
busca pela modernizagdo educacional na FAB, que tem procurado aperfeigoar seus processos
educacionais. Também contribui com a formacdo das identidades ditas militares, pois aplica
dispositivos, ferramentas e métodos educativos que conduzem os alunos a incorporagdo de
conhecimentos estratégicos, voltados aos objetivos da instituicdo. Esses conceitos serdo

abordados no proximo topico.

3 Identidades militares

A construcdo das identidades militares formadas, construidas e, por que néo dizer,
modificadas, ou, ainda, hibridizadas na e pela caserna serdo relacionadas, com base na analise
dos conceitos de identidades habitus ou ethos militar, os quais estdo baseados em estudos
etnograficos e antropoldgicos, realizados entre militares brasileiros, por Celso Castro e Piero

Leirner (pioneiros nos estudos de antropologia cultural sobre militares brasileiros)®, seguidos

3 Celso Castro realizou pesquisa de campo na Academia Militar das Agulhas Negras, entre 1987 e 1988, e
defendeu, em 1989, sua dissertacdo de mestrado “O espirito militar”, publicada em 1990. Piero Leirner pesquisou
na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, entre 1992 e 1995, e defendeu neste ultimo ano sua dissertacédo
de mestrado “Meia-volta, volver”, publicada em 1997. Conheceram-se nesse contexto de pesquisa dos anos de
1990, e por bom tempo permaneceram sozinhos na area, que chamaram de “antropologia dos militares”. Essas
duas pesquisas representaram uma novidade no estudo dos militares brasileiros por cientistas sociais. Antes, a
maioria dos trabalhos produzidos por cientistas politicos, soci6logos ou historiadores tinha como énfase as
intervengdes militares na politica (principalmente por meio de movimentos insurrecionais ou golpes de Estado) ou
a transicéo do regime militar para a democracia (com énfase na analise da subordinagdo dos militares ao poder
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por Emilia Emi Takahashi, Daniela Schmitz Wortmeyer, Lauriani Albertini, Cristina Rodrigues
da Silva, Juliana Cavilha, entre outros.

Celso Castro, em suas pesquisas, manifesta que “a palavra ‘militar’ traz a ideia de um
profissional com habilidades técnicas especificas que durante 0s anos incorporou um conjunto
de valores e atitudes, pautadas por uma forte disciplina” (2012, p. 179). Para tornar-se um “ser
militar”, o sujeito passa por um processo educacional de formacdo e socializagéo, a fim de
adquirir as competéncias necessarias para assumir esse novo papel, que é ao mesmo tempo
individual e social. A partir do momento em que essas disposi¢fes sdo incorporadas, um novo
habitus é consolidado, e uma identidade profissional em processo se forma. Sendo assim,
partimos do pressuposto de que “o sujeito, antes um ‘ser civil*’, transmuta-se em um ‘ser
militar’” (BRAND, 2014, p. 41).

Nesse contexto, a incorporagdo ou a construcdo do habitus militar ocorre a partir das
transformagdes ocorridas no trajeto da “saida do mundo civil” para a “entrada no mundo
militar”. Para Castro (2009, p. 24, grifo do autor), “tornar-se militar significa, acima de tudo,
deixar de ser civil”. “Tomando por base a ideia da formagao de uma “identidade militar”, o
componente fundamental de sua visdo de mundo é uma clara distin¢do entre as caracteristicas
atribuidas ao ‘mundo militar’, o ‘aqui dentro’, e as atribuidas ao ‘mundo civil’, ou ‘la fora’”
(ALBERTINI, 2009). Castro (2004) e Takahashi (2002) afirmam que “¢ no interior das
academias militares que os futuros oficiais aprendem os valores, crencas, atitudes e
comportamentos apropriados a vida militar” (BRAND, 2014, p. 40).

Para Berger e Luckmann, a socializacdo militar fornece um dos principais exemplos
sociologicos da “alternacdo”, uma forma particularmente intensa de socializagdo secundaria na
qual o individuo “muda de mundos” e em que hd uma “intensa concentragdo de toda interagao
significante dentro do grupo” (CASTRO, 2004, p. 50). O pesquisador cita ainda Dornsbuch,
Vidich e Stein, os quais inferem que as academias militares se constituem no “exemplo
extremo” de uma “instituicdo assimiladora” (assimilating institution): “Ela isola os cadetes® do
mundo de fora, ajuda-os a se identificar com um novo papel, e, assim, muda sua autoconcepgao”

(Ibid., p. 51). Os cadetes veem o processo de tornar-se um soldado como uma “dissolucdo” da

civil). Agora, o foco das pesquisas desses dois antropélogos ndo recai nos momentos extraordindrios da vida
militar, mas em sua rotina cotidiana. Os autores buscaram superar uma visdo “externa” em relagdo aos militares,
que se arrisca a vé-los com um olhar exotizante e etnocéntrico, e obter uma visdo “interna” de seu mundo social,
para, desse modo, compreender como se constréi a identidade militar e como se estrutura sua visdo de mundo.
(CASTRO; LEIRNER, 2009).

4 Civil (do latim civilis, genitivo de civis, “cidaddo”), de acordo com o direito internacional humanitério, ¢ uma
pessoa que ndo pertence as forcas armadas de seu pais. J& para Castro (2009), o “civil” é uma invengdo dos
militares. Cabe salientar que esta caracteristica “ser civil” ¢ aplicada apenas quando se esta perante um militar.

5> Nome dado aos alunos que ingressam em cursos de formacao para oficiais das Forcas Armadas.
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identidade civil anterior e a aquisicdo de uma nova identidade militar (Ibid.). Para Castro e

Leirner (2009, p. 8, grifo dos autores),

A utilizagdo das categorias “interno” e “externo”, vale salientar, ndo se refere a uma
suposta visdo reducionista por parte dos pesquisadores, procedimento que “isolaria”
a instituicdo militar da sociedade em que esté inserida. Muito pelo contrario, trata-se
do principal resultado do esfor¢o de compreender “categorias nativas” fundamentais
dos proprios militares, baseadas em distingdes simbolicas entre “dentro/fora”,
“mundo/meio militar” ¢ “mundo/meio civil”.

O individuo que ingressa num curso de formac&o militar, sequndo Leirner (2009, p. 41),
“¢ submetido a uma bateria de rituais expiatorios, treinamentos fisicos e repeti¢do constante de
recursos mnemaonicos, cuja funcdo parece ser a inculcagéo ‘naturalizada’ ou a ‘decoragdo’ de
principios militares”. Leirner diz, ainda, que

Tais mecanismos parecem ter uma dupla finalidade: a) estimular uma constante
desisténcia entre os cadetes, de modo que 0s perseverantes incorporem a nogao de que
tém uma “vocagdo natural” para a vida militar; e b) forjar a constru¢do de uma nova
pessoa, cuja identidade é reconhecida a partir da ideia do pertencimento a um “mundo
de dentro” (LEIRNER, 2009, p. 41 ¢ 42).

Como aborda Silva, apoiado em Castro (1990), ao entrar na academia militar,

0 cadete vivencia, através de uma série de ritos expiatdrios, um processo de
socializagdo profissional durante o qual deve aprender valores, atitudes e
comportamentos adequados a vida militar, tais como disciplina, hierarquia, preciséo,
rapidez, vigor fisico, solidez moral, etc. Logo, a prépria distingdo construida pelos
militares entre “eles” (militares) e os “civis” (os ndo militares) acaba sendo um passo
primordial para a formagdo de uma identidade, de um “espirito militar”, nos alunos
ingressantes nas escolas de formagao militar (2009, p. 107s, grifo do autor).

Outro aspecto que deve ser observado ¢ o da “hierarquia”, a qual, segundo Castro (2009,
p. 81), “é o elemento-chave para se entender a mentalidade militar e a separagdo entre o
universo castrense e o universo civil, isto é, entender a diferenca entre quem é e quem ndo €
militar”. Para o autor, ser um militar significa ocupar um lugar nessa hierarquia; significa estar
imerso numa rede de relagBes com regras proprias, sujeito a regras diferenciadas em relacdo
aos civis (ALBERTINI, 2009, p. 81). “Significa, principalmente, que se estd em lugar que
estabelece regras socioldgicas que o separam do restante da sociedade: A hierarquia é a fronteira
desta distin¢cdo: a0 mesmo tempo que ela indica quem ¢ “de dentro” ¢ quem ¢ “de fora”, ela é o
registro das regras de conduta dos militares” (Ibid., p. 82, grifo do autor). Segundo o Dicionario
Houaiss da Lingua Portuguesa, o termo “hierarquia militar” estd relacionado a “organizacao

disposta de acordo com os niveis de autoridade ou de chefia das For¢as Armadas”. Para

Albertini,
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Ela [hierarquia] a0 mesmo tempo representa um principio formador de uma
identidade coletiva que estabelece uma fronteira clara com o mundo “de fora” (ou os
“paisanos”, como j& apontado por Castro) e estrutura as relacdes internas aos proprios
militares. [...] De maneira analoga, ela opera ao mesmo tempo na base da organizacéo
militar — demarcando a divisdo de trabalho; os ganhos salariais subsequentes; a
divisdo temporal durante a carreira; aspectos cotidianos como moradia, lazer e em
grande medida 0 acesso a casamentos prescritos de acordo com a hierarquia — € nas
representagdes coletivas —uma “visdo de mundo hierarquica”: a percepgdo do “mundo
de fora” segue critérios homologos a sua organizacao interna (2009, p. 82, grifo do
autor).

Desse modo, a profissdo militar é orientada pelos principios de hierarquia, pois, de

forma geral,

a vida militar é regida por todo um sistema de crencas e valores especificos da
instituicdo militar: um grupo considerado “fechado”, tradicional e altamente
hierarquico, no qual se configura a preeminéncia da coletividade sobre os individuos
como fundamental para 0 bom desempenho das atividades no quartel e nas demais
organizagbes militares. [...] A corporagdo militar, portanto, detém certo controle e
conhecimento da vida do individuo que nela esté inserido e, ao condiciona-lo a uma
série de regras e condutas prdprias, acaba definindo a construcao das relagdes e a
formacéo da identidade desses individuos (SILVA, 2009, p. 108).

Desde o inicio de um Curso de Formacao, o militar esta submetido as normas, regras e

rituais que permeiam seu cotidiano. Como exemplo de um dos primeiros rituais, o militar “tem

seu cabelo cortado a ‘maneira militar’, ou seja, muito curto. [...] S0 normas para a passagem a

um novo universo que atentamente observa o corte de cabelo, a proibi¢do de bigode ou barba,

assim como a retirada de brincos e piercings” (CAVILHA, 2009, p. 139). Esses rituais sdo

frequentes e rotineiros na vida de um militar, pois acompanham o inicio da carreira, seu

percurso, e marcam o fim da trajetoria (ibid., p. 142). Segundo a pesquisadora, ainda,

Esse processo se instala num aprendizado que é sobretudo corporal e mediatizado
pelos muitos citados “manuais”, numa espécie de adestramento dos movimentos que
devem ser estudados e, portanto, condicionados, mas principalmente submetidos a
estatutos e regras, numa tentativa de homogeneizar um modo de se comportar dentro
dos quartéis. Esses manuais sdo dissecados e ensinados pelos comandantes de tropa.
Eles ganham vida, no entanto, em rituais rotineiros e cotidianos, conhecidos como
formaturas e ordens-unidas — mencionados na fala de Bastos — e, realizados como
parte da formagdo de um soldado (CAVILHA, 2009, p. 141).

E nesse sentido que o comportamento dos militares evidencia a construgio de novas

identidades, as quais 0 acompanharao durante a vida na caserna. Conforme Castro (2004, p. 74),

A entonacdo da voz, clara e firme; o olhar direcionado para o horizonte, e ndo para
baixo; uma postura correta, ¢ ndo curvada; uma certa “densidade” corporal — tbnus
muscular, relacdo peso X altura equilibrada; uma nocéo rigida de higiene corporal —
usar os cabelos curtos, o uniforme impecavelmente limpo, fazer a barba todos os dias
(mesmo os imberbes); um linguajar préprio. Todos esses atributos fisicos e
comportamentais marcam uma fronteira entre militares e paisanos que é vigiada com
0 maximo rigor na AMAN, sendo a causa mais frequente de punices disciplinares.
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O autor salienta ainda outros aspectos construidos nos cursos de formacao, os quais se

relacionam com os atributos morais:

N 9

O senso de honestidade e “retiddo” de carater; a preocupagdo com causas “nobres e
elevadas” — Patria, Brasil (no Curso Bésico, quando um oficial grita “Brasil!”, os
cadetes aprendem a contestar em unissono: “Acima de tudo!”); o “espirito de
renincia” ¢ o desapego a bens materiais; o respeito a ordem, a disciplina ¢ a
hierarquia, sdo os exemplos mais comumente citados pelos cadetes (Ibid.).

Para outra pesquisadora, Daniela Schmitz Wortmeyer, “nas primeiras tentativas de
organizacdo de forcas armadas nacionais ao redor do mundo, identificam-se tracos de uma ética
profissional militar voltada a regular a conduta de seus membros, por meio do
comprometimento com determinados valores morais” (2017, p. 52). “Mais do que por uma
legislacdo especifica, o profissionalismo militar é regido por um cddigo de honra, que o
diferencia das demais profissdes e grupos sociais” (JANOWITZ, 1957, apud WORTMEYER,
2017, p. 52). Disciplina rigorosa, controle severo das rotinas diarias, doutrinacdo em tradi¢Ges
militares e cerimoniais e exigéncia de desempenho atlético sdo algumas das praticas que
circunscrevem a brusca transi¢do que representa o ingresso na carreira militar \( WORTMEYER,
2017, p. 54). Para Badar6 (2006), “mais do que teorias ou conceitos, os valores morais geram
praticas que implicam escolhas e preferéncias relacionadas ao contexto de socializacdo
institucional e a relagdes sociais especificas, sendo fundamentais para a formacéo da identidade
militar” (apud WORTMEYER, 2017, p. 55).

Observa-se, ap0s as analises deste topico e seguindo a compreensdo dos autores citados,
que a formacdo do militar é marcada por normas rigidas, que compdem um sistema de valores
e crencas, cujo objetivo € segregar o “ser civil” do “ser militar”, ndo no sentido de distanciar,
separar ou isolar estrito da palavra, mas num aspecto de atributos morais, pautados no que
Castro chama de “espirito militar”.

Para compreender melhor as estratégias da FAB, no que tange ao processo de construcao
de identidades militares, no proximo topico a analise debrucar-se-a sobre o Programa de
Formacdo e Fortalecimento de Valores (PFV), com o objetivo de investigar uma das

ferramentas utilizadas como mecanismo da Educagdo Corporativa Militar.
4 Programa de Formacdao e Fortalecimento de Valores (Pfv)
Os fundamentos da Etica e do Valor Militar estdo estabelecidos no Estatuto dos

Militares (Lei 6.880/80), que prescreve a esséncia do valor militar, o sentimento do dever, da

honra e do decoro e, também, a observancia da conduta moral e profissional exemplar a cada
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um dos integrantes das Forcas Armadas. Esse Estatuto caracteriza-se como um codigo de ética
que estabelece e determina os procedimentos morais, 0s quais promovem a moralizagéo do
“sujeito militar”. Tais aspectos morais sdo retomados e desdobrados no Programa de Formacao
e Fortalecimento de Valores da FAB (PFV), selecionado como um artefato a ser analisado nesta
pesquisa, além de ser uma importante estratégia no contexto de modernizacdo da FAB.

O PFV tem como finalidade definir e desenvolver um conjunto de valores morais,
ligados ao preceito de ética militar, relacionados intimamente as instituicGes militares, mais
especificamente a Forca Aérea Brasileira (FAB). Quanto a conceituacdo, o PFV constitui-se
como um conjunto de a¢les que norteiam as atividades a serem desenvolvidas por todos 0s
setores das Organizacfes Militares (OM) do Comando da Aerondutica (COMAER). A
abordagem “Formacao” tem como publico-alvo os sujeitos que estdo em fase de formacéo
militar, ja a abordagem “Fortalecimento” tem como publico-alvo o efetivo de todas OM do
COMAER (BRASIL, 2016, p. 9). Sdo objetivos do Programa de Formacéo e Fortalecimento de
Valores:

a) padronizar os valores morais a serem cultivados na carreira militar, visando nortear
0 desenvolvimento do fortalecimento ético, moral, civico e social, no ambito do
Comando da Aeronutica;

b) disseminar os conceitos e promover debates sobre a importancia dos preceitos da
ética profissional, dos valores e deveres militares por parte do efetivo das
Organizaces de Ensino subordinadas ao DEPENS;

¢) despertar o interesse e a participacdo de todos aqueles que sdo ligados, direta ou
indiretamente, & formac&o dos alunos nos assuntos e valores que se relacionem com a
vida militar;

d) sensibilizar todos os envolvidos da importancia e da necessidade de manter a
coesao irrestrita em torno dos mesmos valores, o que é fundamental para formar uma
tropa forte, motivada e altamente capaz;

e) possibilitar um enriquecimento moral e ético de todos os envolvidos com as
atividades previstas neste programa; e

f) fornecer uma bagagem de conhecimentos que capacite os oficiais e pracas a difundir
estes valores, orientando, motivando e unindo seus pares e subordinados (BRASIL,
2016, p. 9).

Analisando os objetivos elencados acima, percebe-se que, em todos eles, o termo
“yalor” ¢ mencionado, de modo que o proprio documento, na pagina seguinte, traz o significado

de tal conceito:

Os valores sdo crencas e atitudes que ddo personalidade a uma instituicdo. Funcionam
como uma bussola norteadora de suas condutas e politicas adotadas. Eles representam
os ideais de atitude, comportamento e resultados que devem estar presentes em todos
0s seus integrantes. No meio militar, transparecem o espirito da institui¢do das Forgas
Armadas perante 0s seus membros e toda a sociedade (BRASIL, 2016, p. 11).

No PFV estdo listados os valores que devem ser seguidos pelos militares, ou seja, 0s
valores constituidores de suas identidades. Segundo Silveira (2004, p. 126) “a identidade ¢ vista

como parte fundamental da dindmica pela qual os individuos e os grupos compreendem os elos,
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mesmo imaginarios, que os mantém unidos”. Ja para Silva (2007, p. 112), “as identidades sdo
as posi¢des que o sujeito é obrigado a assumir”. E nessa perspectiva, entdo, que “a institui¢do
escolar constitui espaco em que ocorre um sistema de trocas cujo produto valorizado é o
alguém, o eu, a identidade” (SILVEIRA, 2004, p. 136). Percebe-se, aqui, que os alunos em
curso de formacgdo sdo levados a compreender as conexdes que os mantém ligados, sendo
dirigidos a assumir novas posi¢des identitarias, pois estdo inseridos num ambiente escolar,
formador.

Os valores preconizados no PFV sdo estes: patriotismo, civismo, fé na missao, espirito
de corpo, amor a profissdo, aprimoramento técnico-profissional, hierarquia, disciplina,
autoridade, dedicacdo ao servico, eficiéncia, honra, responsabilidade, amor a verdade,
probidade, vida ilibada, boa educacdo, trato com subordinado, dignidade, civismo, tradicéo,
cidadania, coragem, lealdade, integridade e comprometimento (BRASIL, 2016, p. 11s). Cada
um desses valores esta apresentado e detalhado no documento. No entanto, de um total de 26
valores, foram selecionados apenas seis para fins de analise: hierarquia, disciplina, honra,
responsabilidade, patriotismo e espirito de corpo. Esses seis valores foram selecionados por
serem basilares e mais evidentes nos discursos e nas representacdes dos militares e também por
perpassarem com destaque os documentos analisados.

O primeiro valor a ser analisado ¢ a “hierarquia”, a qual, conforme orienta¢des do PFV,
é a posicdo entre diferentes niveis de autoridade, em que o respeito deve partir tanto do
subordinado para com o seu superior, quanto do superior para com o seu subordinado. Esse
principio, no entanto, deve ser precedido do trato com bondade, dignidade, urbanidade, justica

e educacgdo. Segundo o PFV, a hierarquia é:

A ordenacdo progressiva da autoridade em diferentes niveis, [...] é a atribuicdo do
mando e da obediéncia aos membros de uma sociedade. Toda organizag&o, seja civil
ou militar, necessita que a autoridade seja ordenada hierarquicamente e cada
componente tenha disciplina para cumprir suas funcbes de acordo com o que foi
estabelecido. [...] A Forca Aérea trabalha para que disciplina e hierarquia sejam
cultivadas nos diversos niveis funcionais com respeito e valorizagéo de seus militares,
buscando um ambiente de trabalho que proporcione a produtividade e a satisfacdo de
comandantes e comandados (BRASIL, 2016, p. 13).

Da andlise do excerto acima, pode deduzir-se um ponto importante. O termo hierarquia,
segundo o texto, esta vinculado a “ordenacao progressiva da autoridade, da atribuicdo do mando
¢ da obediéncia”. Isso quer dizer que, nessa relagdo, ha um governado/subordinado e um
governante/superior/autoridade. Esse aspecto pode ser relacionado com o que Foucault entende
por meio do termo “governamento”. Jorge Ramos do O (2009, p. 100) destaca que “Michel
Foucault cunhou o termo gouvernementalité para identificar uma teoria proclamada como ‘arte

de governo’, isto €, utilizou-0 para referir-se a uma forma de atividade que tem por objetivo
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moldar, guiar ou afetar a conduta de alguma pessoa ou de grupos de pessoas, incluindo o
governo de si proprio”. O autor expde, ainda, que “Foucault falou de tecnologias de governo
destinadas a ‘conduzir a conduta’ em diferentes dominios, como a escola, o exército e o atelier”
(Ibid., p. 102). Nota-se que esse conceito utilizado por Foucault tem ligacdo direta com o
evidenciado pelo texto do PFV, pois, por meio da hierarquia, esse processo de governamento é
demonstrado.

Contribui com essa discussdo o Estatuto dos militares, em seu Art. 14 e § 1° ao
prescrever que “A hierarquia militar ¢ a ordenacao da autoridade, em niveis diferentes, dentro
da estrutura das Forcas Armadas. A ordenacdo se faz por postos ou graduagdes; dentro de um
mesmo posto ou graduagao se faz pela antiguidade no posto ou na graduagao” (BRASIL, 1980).
Isto ¢, independente do curso de formac&o e periodo em que o militar o tenha realizado, havera
sempre, entre 0s pares, subordinados e superiores hierarquicos. No mesmo artigo citado
anteriormente, o Estatuto diz: “o respeito a hierarquia ¢ consubstanciado no espirito de
acatamento a seqliéncia de autoridade”. A assertiva apresenta a locucdo “espirito de
acatamento”, ou seja, exige que o militar desenvolva este “espirito” de subordinagdo, que se

“dobre” ao governo de seu superior. O texto do PFV segue com a seguinte proposicao:

A escala hierdrquica é associada a uma escala de responsabilidade, que é tdo maior
quanto for a autoridade/grau hierarquico. A hierarquia estabelece a fronteira que
delimita o relacionamento entre os niveis funcionais, de modo que a disciplina permite
que essa fronteira seja respeitada, de modo consciente e saudavel (BRASIL, 2016, p.
13).

Em outras palavras, o excerto explica que a hierarquia estabelece a fronteira que
delimita o relacionamento entre aquele que governa e aquele que é governado, ou seja, ha um
certo distanciamento entre um e outro, no qual fica claro que a questdo da responsabilidade
aumenta de acordo com a progressao na hierarquia militar.

Tratando-se agora do conceito de “disciplina”, 0 documento estabelece o seguinte:

Disciplina é a rigorosa observancia e o acatamento integral e voluntario das leis,
regulamentos, normas e ordens emanadas das autoridades hierarquicas competentes.
Disciplinar-se, entdo, é aplicar rigorosa e continuadamente aqueles principios em que
acreditamos, para alcancar um objetivo definido. Complementa a hierarquia
consolidando, desta forma, as bases em que se assentam os principios do militarismo
(p. 12). [...] Disciplina é a forma de se dedicar a uma agdo determinada, ou seja,
dedicar-se com disciplina é fazer o que precisa ser feito com obediéncia. (BRASIL,
2016, p. 14).

A palavra “disciplina” se originou etimologicamente a partir do latim disciplina, que
quer dizer “educagdo que um discipulo recebia de seu mestre”. Esse termo, por sua vez, tem
origem diretamente de discipulus, que é referente a ‘“aquele que aprende”, e este,

consequentemente, tem raiz no verbo latino discere, que significa “aprender”. Esse
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entendimento denota que a “disciplina” ¢ a aprendizagem de um conhecimento a partir de um
mentor ou mestre, em outras palavras, pode-se dizer que esse entendimento esta relacionado ao
sujeito que se submete ao ensinamento de uma autoridade superior. Essa autoridade superior
pode estar associada ao conjunto de regras, normas e responsabilidades estabelecidas por
determinado grupo ou institui¢cdo. Diante disso, o excerto infere que “a disciplina ¢ a rigorosa
observancia e o acatamento integral e voluntario das leis, regulamentos, normas e ordens
emanadas das autoridades hierarquicas competentes”. Observa-se, no trecho, que, a0 mesmo
tempo em que se fala em “acatamento integral das leis”, entendido como “cumprimento total
da mesma”, se fala em “acatamento voluntario das leis”. Por essa logica, questiona-se: hd uma
possibilidade de “nao” cumprir a lei? H4 uma dicotomia na proposi¢do apresentada?

Outro ponto de vista, analisado no termo “disciplina”, diz respeito ao posicionamento
constante do sujeito em se dedicar ao cumprimento de determinada regra ou ordem para o
alcance de um objetivo. Essa concepcao refere-se a autodisciplina, concernente ao que Foucault
indica como “o governo de si mesmo”. Foucault considerava ainda os colégios das ordens
religiosas e 0s quartéis como os lugares especificos onde comecaram a vigorar as tecnologias
disciplinares. De modo geral, conforme o PFV, as Forgas Armadas apresentam um conjunto de
normas e regras de conduta que devem ser observadas e cumpridas, de maneira que o sujeito
que ndo cumpre as ordens, regras e regulamentos é um indisciplinado.

O terceiro valor a ser apresentado ¢ o que se refere ao conceito de “honra”, o qual o

documento aborda da seguinte forma:

Honra é a consciéncia da propria dignidade, expressdo da prdpria vida honesta, o
objeto do respeito e do acatamento da comunidade. [...] A primeira acepc¢éo de honra
provém da qualidade daquele que mantém a sua integridade moral e age com respeito
aos demais em qualquer circunstancia. Significa manter uma conduta integra e ilibada.
Ela é traduzida pelo sentimento do dever, pelo pundonor militar e pelo decoro da
classe, pautando a conduta moral e profissional de forma irrepreensivel (BRASIL,
2016, p. 16).

O PFV, sendo um documento subordinado a “lei maior militar”, ou seja, ao Estatuto dos
Militares, apresenta o conceito de “honra” como a “qualidade daquele que mantém a sua
integridade moral e age com respeito aos demais em qualquer circunstancia”. Ligado a isso, o
Estatuto prevé, em seu Artigo 32, que “todo cidaddo, apos ingressar em uma das Forgas
Armadas mediante incorporacdo, matricula ou nomeacao, prestard compromisso de honra, no
qual afirmara a sua aceitagdo consciente das obrigacdes e dos deveres militares, e manifestara
a sua firme disposicdo de bem cumpri-los” (BRASIL, 1980). O compromisso de honra a que 0
artigo faz referéncia esta sustentado no Juramento a Bandeira Nacional, que, no topico a frente,

sera analisado detalhadamente. Esse juramento ocorre de maneira solene na presenca de outros
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militares e demais pessoas, no momento em que o militar adquire a formacao compativel com
a mentalidade de seus deveres como integrante das Forcas Armadas. O excerto acima, em
andlise, diz que a honra “¢ traduzida pelo sentimento do dever, pelo pundonor militar ¢ pelo
decoro da classe”. O termo “pundonor militar” tem a ver com honestidade, dignidade e distingao
militar, marcado por uma conduta ética que deve ser exemplar. O PFV trata também de dois
termos relacionados a honra: probidade e lealdade. Quanto a “probidade”, caracteriza-se como
retiddo ou integridade de carater, honestidade e honradez; ja a “lealdade” considera os preceitos,
que dizem respeito a honra, decéncia e honestidade. O Programa complementa, dizendo que
honra ¢ “a intengdo de ndo enganar seus superiores, pares ou subordinados, mas agir com

honestidade em qualquer circunstancia” (BRASIL, 2016, p. 24).

Quanto ao conceito de “responsabilidade”, o PFV trata-0 na seguinte perspectiva:

A palavra responsabilidade contempla varias definicdes possiveis. Pode tratar-se do
cargo e da obrigacdo moral, oriunda deste cargo, que um sujeito tem de agir ante
possiveis erros cometidos em determinada situagdo. A responsabilidade é, da mesma
forma, a obrigacéo de consertar e a satisfacdo diante de um ato digno de culpa. Outra
definigdo possivel assinala que a responsabilidade é a capacidade existente em todo e
qualquer individuo ativo de direito em reconhecer as consequéncias de um feito que
tenha realizado deliberadamente. Como tal, por pessoa responsavel entende-se aquela
que ocasiona conscientemente um feito podendo ser imputada pelas consequéncias
que esse feito possa causar. Desta forma, a responsabilidade é uma virtude dos seres
humanos livres. (BRASIL, 2016, p. 16).

A palavra “responsabilidade” esta relacionada com a palavra em latim respondere, que
significa “responder, prometer em troca”. Dessa forma, uma pessoa considerada responsavel
por uma situacdo ou por alguma coisa, tera que responder se algo ndo ocorrer dentro daquilo
que for estabelecido. Nesse sentido, 0 termo “responsabilidade” ¢ uma caracteristica
importante, especialmente no mundo do trabalho, no qual um trabalhador responsavel é
devidamente recompensado pela sua responsabilidade. Assim, o profissional militar,
semelhantemente aos profissionais de outras areas, deve estar ciente de sua responsabilidade,
que, na perspectiva do PFV, caracteriza-se pela capacidade que o militar possui de reconhecer
as consequéncias de uma acao que tenha realizado intencionalmente. O préprio PFV descreve
ainda que, “o interesse ¢ a dedicacgdo pela profissao militar levam o militar a conhecer, aplicar
e cobrar as normas em vigor; executar as tarefas com responsabilidade, ser exemplo para seus
subordinados e participar ativamente da formacao dos mais modernos” (BRASIL, 2016, p. 15).

O Estatuto dos Militares fundamenta essa tematica no Artigo 41, ao determinar que
“cabe ao militar a responsabilidade integral pelas decisdes que tomar, pelas ordens que emitir
¢ pelos atos que praticar” (BRASIL, 1980). Para tanto, ratifica essa diretriz no Capitulo que
trata sobre a violacdo das obrigacdes e dos deveres militares, apontando, no Artigo 43, que “a
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inobservancia dos deveres especificados nas leis e regulamentos, ou a falta de exacdo no
cumprimento dos mesmos, acarreta para o militar responsabilidade funcional, pecuniéria,
disciplinar ou penal, consoante a legislagao especifica”. O Paragrafo unico do mesmo artigo diz
que “a apuragdo da responsabilidade funcional, pecuniaria, disciplinar ou penal podera concluir
pela incompatibilidade do militar com o cargo ou pela incapacidade para o exercicio das
fungdes militares a ele inerentes”. Diante disso, torna-se perceptivel que as responsabilidades
da carreira militar sdo diferentes, de certo modo, daquelas de outras carreiras profissionais.

O conceito de “patriotismo”, quinto valor selecionado para a analise, é conceituado no
PFV da seguinte forma:

Patriotismo é o0 amor das pessoas pelo pais em que nascem, ao qual se prendem pelos
sentimentos mais intimos e profundos que possuem. O termo PATRIA indica a terra
natal ou adotiva de um ser humano, que se sente ligado por vinculos afetivos,
culturais, valores e histéria. A nogdo de Patria tem um forte potencial emocional
evocativo, enfatizando a ideia de continuidade histérica de um povo por meio do
sentimento do patrimdnio comum de ideais, aspiragdes, valores existenciais e
comportamentos herdados dos antepassados, que devem ser considerados e
enriquecidos para serem transmitidos as gera¢des vindouras. Patriotismo é traduzido
pelo compromisso permanente de fidelidade a Pétria, em quaisquer circunstancias.
(BRASIL, 2016, p. 17).

O patriotismo, de acordo com o excerto, esta ligado a razdes sentimentais, que trazem
consigo valores afetivos, historicos e culturais. E representado também por um sentimento de
lealdade ao pais, descrito na frase: ‘“Patriotismo ¢ traduzido pelo compromisso permanente de
fidelidade a Patria, em quaisquer circunstancias”. Esse sentimento concorda com o Juramento
a Bandeira Nacional, feito por todo militar, que diz: [...] “dedicar-me inteiramente ao servico
da Patria, cuja honra, integridade e instituicdes defenderei com o sacrificio da propria vida”.
Ha& nessa assertiva um compromisso com a patria que enfatiza o aspecto puramente sentimental,
para o juramento de defendé-la com a entrega da prépria vida. Segundo essa visao, o juramento,
seguramente, ndo é feito a partir de uma incerteza sobre o aspecto de devoc¢éo a péatria, mas a
partir de uma identidade forjada por uma intensa construcdo identitaria, baseada num curriculo
atravessado por saberes, valores e relacfes de poder.

As questdes sobre civismo, cidadania e nacionalidade também podem ser relacionadas
ao conceito de patriotismo. O PFV deixa claro que o “civismo” se refere a comportamentos e
atitudes que devem ser manifestados diariamente e que expressam 0 respeito aos valores,
instituicdes e 0 compromisso com a na¢ao (BRASIL, 2016). Diz ainda que o civismo esta ligado
ao culto dos simbolos nacionais e as tradigdes histdricas, como também ao prestigio pelos herois
nacionais. Conclui que o militar é responsavel por disseminar os valores civicos na sociedade,

valorizando o servir ao proximo (lbid.).
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J& para o conceito de cidadania, o PFV expressa que ao cidaddo militar, por ser uma
autoridade que dispde da forga, € exigido um comportamento exemplar e ético que justifique
suas atitudes e decisdes, tanto em sua vida particular, quanto em suas atividades profissionais,
por exercer um papel gerador de estabilidade social (Ibid.). Contrapondo a essa ideia, Dagmar
Meyer (2000), ao tratar sobre cidadania, cita René Gertz (1994) que diz: “na tradicéo brasileira,
a cidadania é pensada basicamente como uma questdo ligada ao territorio, o que no jargdo
juridico é denominado jus soli, isto €, brasileiro ¢ todo aquele que nasce em solo brasileiro”.
Entretanto, o PFV vai além desse posicionamento relacionado aquele gque nasce em um
determinado territério, pois amplia a constituicdo do conceito de cidadania, trazendo um
aspecto voltado a ética do cidaddo perante os habitantes desse territério.

Com relagdo ao conceito de nacionalidade, compreendido como a condi¢do de um
cidad&o que pertence a uma determinada nacdo com a qual se identifica, ele tem sua origem na
palavra francesa nationalité, cujo significado se refere ao “sentimento nacional”. Seguindo o
posicionamento de Stuart Hall (1997), representacao envolve praticas de significacdo e sistemas
simbolicos, por meio dos quais os seres humanos se constituem e constroem os “lugares” nos
quais se posicionam ou sdo posicionados. A representacdo envolve, assim, as praticas da
construcdo de sentidos de uma cultura. Segundo Stuart Hall, portanto, a nacionalidade e a
cidadania produzem sujeitos que sdo representados pela cultura e pelo sentimento de
pertencimento a uma determinada nagao.

Finalmente, o conceito de “espirito de corpo”, que, segundo o PFV, estd associado ao
conjunto de ideais, atitudes, interesses, aspiracdes e tradi¢cdes que identificam os membros de

um grupo, superando as diferencas individuais em prol de um objetivo comum.

Este conceito reflete o auge da maturidade de um grupo, onde a comunh&o de ideais,
objetivos e caracteristicas em comum conferem a este grupo uma forca dificil de ser
superada. Deve ser entendido como um sentimento de “orgulho coletivo”, para com
a Patria, com a Forga Aérea Brasileira, com a Unidade Militar onde se serve, com sua
especialidade e com seus companheiros. As cangdes militares, os gritos de guerrae o
culto aos valores e tradigdes da FAB sdo formas de demonstrar o espirito de corpo,
gue o militar conserva em sua vida, dentro e fora da instituicdo (BRASIL, 2016, p.
19s).

Cabe destaque o trecho do PFV que, ao tratar sobre o termo “espirito de corpo”, diz que
esse estd relacionado “a comunhdo de ideais, objetivos e caracteristica em comum, que
conferem a esse grupo uma forca dificil de ser superada”. Tal assertiva discorre ndo apenas
sobre um trabalho em equipe, no qual todos os membros devem estar aptos e devidamente
capacitados para desempenhar uma fungdo, assim como num corpo humano, mas a algo
superior que trata da concordancia de principios, propositos e atributos. Essas caracteristicas

canalizam o conceito de identidade, que conforme a pesquisadora Rosa Maria Hessel Silveira
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(2004), é parte fundamental da dindmica pela qual os individuos e 0s grupos compreendem 0s
elos que os mantém unidos em determinadas esferas da vida social.

Outra possibilidade para a anélise do termo “espirito de corpo” € o emprego da discussao
em torno do “corpo domesticado” e “instituicdes de sequestro”, empregada por alguns autores,
especialmente por Michel Foucault, que subentende a submissdo dos corpos individuais, sua
liberdade, vontade e desejos, a um corpo coletivo. Foucault (2008) afirma que a emergéncia da
disciplina remonta a época classica e a descoberta do corpo como objeto e alvo do poder. Nesse
periodo, h4d um grande enfoque no corpo, com o intuito de fabricar corpos doceis e Uteis por
meio de uma modulacdo do corpo e do conhecimento do individuo. Fabricam-se, portanto,
individuos submissos e constitui-se sobre eles um saber em que se pode confiar, ou seja, um
corpo passivel de ser manipulado, modelado, treinado, “que se treina, que obedece, responde,
se torna habil ou cujas forgas se multiplicam™ (Ibid., p. 117). Foucault (2008, p. 118) aborda
ainda que “¢ docil um corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado, que pode ser
transformado e aperfeigoado”. Segundo ele, “o corpo humano entra numa maquinaria de poder
que o esquadrinha, o desarticula e o recompde. [...] A disciplina fabrica assim corpos submissos
e exercitados, corpos doceis” (Ibid., p. 119).

O Estatuto dos Militares, em seu Artigo 27 e Inciso 1V, inclui que o “espirito de corpo”
como sendo uma manifestagdo essencial do “valor militar”. Ou seja, como reflexo de uma
identidade coletiva, formada por uma espécie de relacdo de dependéncia entre seus integrantes,
0 espirito de corpo dos militares é forjado nas escolas de formacgdo. Celso Castro (2004)
manifesta que a expressdo “espirito-de-corpo” vem de um processo de construcdo da identidade
militar, que contribui para uma grande coesdo e homogeneidade na caserna. O espirito de corpo
é, portanto, uma caracteristica interna da Instituicdo Militar, construida nas experiéncias da
caserna, principalmente, nas adversidades e na superacéo de limites.

Além dos valores preconizados no PFV, sdo abordados dois topicos relevantes, que
tratam da ética e dos deveres militares, tais topicos sdo relevantes para as analises. Toma-se,
em primeiro lugar, o conceito de ética que, etimologicamente, é de origem grega, derivada de

ethos, que diz respeito aos costumes e habitos dos homens. O documento diz o seguinte:

A ‘ética’ poderia ser definida como o ideal de comportamento (procedimento moral)
que orienta o ser humano, em relacdo aos seus semelhantes, a decidir entre o bome o
mau, o justo e o injusto, 0 conveniente e 0 inconveniente, 0 oportuno e o inoportuno,
0 honesto e o desonesto, visando ao bem comum, & honra e a tradicdo dos servicos
publicos. Diariamente, na Forca Aérea, padrbes de conduta ética, dentro e fora da
instituicdo, podem ser exemplificados por diferentes formas: a) no trato respeitoso
com os demais colegas de farda, mesmo na inatividade; b) na apresentacéo pessoal e
no uso de uniformes; ¢) no respeito aos militares de servigo; e, d) no uso de midias
sociais (BRASIL, 2016, p. 21).
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As caracteristicas do que seria este conceito de “ética militar” estdo descritas
detalhadamente na Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980: Estatuto dos Militares, em seu
Artigo 28, no qual esta previsto um conjunto de 19 preceitos que devem ser seguidos pelos
militares. Cabe destacar dois pontos importantes: o primeiro é o Inciso IV do Artigo 28:
“cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos, as instrugdes e as ordens das autoridades
competentes”. Esse ponto trata da disciplina militar, que diz respeito ao posicionamento
constante do sujeito ao se dedicar ao cumprimento de determinada regra ou ordem. Esse
conceito retoma a concepcao de autodisciplina, que, na perspectiva de Foucault, ¢ “o governo
de si mesmo”. Outro ponto relevante, que abre espaco para discussdo, esta no Inciso XVI:
“conduzir-se, mesmo fora do servico ou quando ja na inatividade, de modo que ndo sejam
prejudicados os principios da disciplina, do respeito ¢ do decoro militar”. Essa abordagem diz
respeito ao aspecto “dentro e fora”, ou seja, da alternancia “militar/civil”. De maneira que fora
da caserna o “espirito militar” também se impde, pois, ao sair do quartel e despir-se da farda, o
militar ocupa também a posicdo ou a identidade de “‘um civil”. Zygmunt Bauman ao tratar sobre
0 conceito de ambivaléncia, diz que nesse aspecto o sujeito, ora esta “transvestido” de uma
identidade, ora de outra.

O segundo topico a ser observado diz respeito aos “deveres militares”, o PFV descreve
que,

Dever é a obrigacdo moral de cumprir os compromissos. [...] Os deveres decorrem
dos valores adotados pela instituicdo, bem como do padréo ético exercido pelos seus
integrantes; podem ser definidos como regra que se impde através da moral, dos
habitos ou da lei. O sentimento de obrigatoriedade surge a partir do que cada um
considera como um padrdo de conduta eticamente adequado, ou seja, corresponde a
uma vontade consciente de se fazer o que é certo. Com os militares, esse sentimento
de dever decorre das caracteristicas da profissdo militar que exige de cada um
indmeros sacrificios, inclusive o da propria vida em beneficio da Patria. Esta
peculiaridade dos militares os conduz a valorizar certos principios que lhes sdo
imprescindiveis. Os deveres militares seriam, entdo, um conjunto de vinculos
racionais, bem como morais, que ligam o militar a Patria e ao seu servigo. (BRASIL,
2016, p. 24).

Nessa perspectiva, os deveres militares seriam um conjunto de vinculos racionais, bem
como morais, que ligam o militar a Patria e ao seu servi¢co. O Estatuto dos Militares, no Artigo

31, prescreve os seguintes deveres militares:

Os deveres militares emanam de um conjunto de vinculos racionais, bem como
morais, que ligam o militar a Patria e ao seu servigo, e compreendem, essencialmente:
| - a dedicacdo e a fidelidade a Patria, cuja honra, integridade e instituicdes devem ser
defendidas mesmo com o sacrificio da propria vida; Il - o culto aos Simbolos
Nacionais; Il - a probidade e a lealdade em todas as circunstancias; IV - a disciplina
e 0 respeito & hierarquia; V - o rigoroso cumprimento das obrigacdes e das ordens; e,
VI - a obrigac&o de tratar o subordinado dignamente e com urbanidade.

77



Revista Defesa e Seguran¢a (RDS) http://revistaeletronica.fab.mil.br/index.php/afa ISSN: 2447-9365

Tratando-se da construgdo do “sujeito moral”, a partir de discursos pedagdgicos criticos,
a autora Maria Manuela Alves Garcia, destaca que “estes propdoem modos especificos e formas
de relagdo que os sujeitos t€ém de estabelecer consigo mesmos, com os outros € com o mundo”.
2

Ou seja, “sdo discursos que posicionam os sujeitos em certos modos de ser e existir no mundo

(GARCIA, 2001, p. 33). Nesse contexto, a autora aborda ainda que

Alguns estilos de vida e existéncia podem ser “superiores”, ou entdo “inferiores” e
“subalternos”, “bons” ou “maus”; e certos atributos ou qualidades do pensamento e
formas de explicar o mundo podem ser “ingénuas”, “sem rigor” ou “criticas”,
“alienadas” ou “conscientes”. Sdo discursos que tanto propdem problematiza¢des
morais da ordem social, de como a ordem social deve e deveria ser, tendo por
fundamento determinados principios e valores morais; como também posicionam os
individuos como agentes morais, que se relacionam consigo mesmos e uns com 0s
outros de um modo moral e com uma certa representacdo moral da sociedade
(GARCIA, 2001, p. 33).

Para a autora, as praticas pedagogicas ensejam tanto a construcdo de uma representacao

especifica de “moral”, como a construcao do proprio “sujeito moral” (GARCIA, 2001, p. 33).

A Pedagogia tem efeitos disciplinares sobre a conduta humana e sobre os modos como
pensamos, falamos e atuamos em relacdo a questdes educacionais. Tem efeitos
disciplinares sobre 0os modos como os individuos se veem a si prdprios e sobre os
modos como agem sobre si mesmos, bem como sobre 0s modos como significam o
mundo e as relagdes sociais e nelas interferem (GARCIA, 2001, p. 34).

Garcia (2001), citando Foucault (1994), referiu-se a questao da “moral” e “ética” como
termos distintos, sendo que “moral” engloba trés realidades distintas: 1) a “moralidade” dos
comportamentos, sua adequac¢do ou ndo ao codigo; 2) o préprio codigo ou os sistemas de
valores, de regras e instituicdes que garantem a vigéncia do codigo; 3) a ética, ou as formas de
subjetivacao moral e as praticas de si que “fabricam” o sujeito de conduta moral.

Segundo o Programa de Formacéo e Fortalecimento de Valores, um de seus objetivos

Padronizar os valores morais a serem cultivados na carreira militar, visando nortear o
desenvolvimento do fortalecimento ético, moral, civico e social, no ambito do
Comando da Aeronautica; possibilitar um enriquecimento moral e ético de todos os
envolvidos com as atividades previstas neste programa (BRASIL, 2016, p. 6).

Dessa forma, o PFV tem como propésito a constru¢do de um “sujeito moral”,
inculcando “valores, ética e moral militar”. E importante salientar que esse documento se
enguadra as caracteristicas da modernidade, pois esta fundamentado na razdo, na ordem, como
um Codigo de Etica forte e eficaz. Essas caracteristicas, entretanto, se contrastam com a pos-
modernidade, na qual, segundo Bauman (2003), “tudo é temporario, [...] nossas instituigdes,
quadros de referéncia, estilos de vida, crengas e convicgdes mudam antes que tenham tempo de

se solidificar em costumes, habitos e verdades auto-evidentes”. Os processos de construgdo
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identitaria, por serem processos culturais, além de estarem imersos em significados, podem se

modificar, ou, até mesmo, dissolverem-se. Segundo Castro,

O individuo acaba “mudando de mundos”. [...] a criagdo de um soldado é como se
houvesse uma “dissolu¢ao” de sua identidade anterior de “civil” e a criacdo de uma
nova identidade, a de militar: [...] Ele deve perder grande parte de sua identidade
anterior para que entdo se torne consciente de sua personalidade em termos de seu
papel como militar (2004, p. 35).

Relacionando o trecho com os conceitos estabelecidos no PFV, torna-se pertinente
destacar que os valores e os investimentos na produgdo de um sujeito moral sinalizam a
construcdo de identidades militares, pois 0s sujeitos passam por um processo intenso de

socializacdo militar, a fim de assumirem uma dada posicdo identitaria.

5 Consideracoes finais

Os estudos realizados nesta pesquisa ocorreram por meio das analises sobre a
construcdo de identidades militares e o Programa de Formacéo e Fortalecimento de Valores, a
partir da Educacdo Corporativa Militar. Em termos metodolégicos e estruturais, a pesquisa foi
organizada em trés topicos. No primeiro, apresentam-se 0s conceitos e processos vinculados a
Educacéo Corporativa Militar. A aplicacdo da educagdo corporativa manifesta um estimulo ao
aprendizado continuo nas organizacdes e ao aprimoramento dos saberes, das competéncias e
habilidades voltadas as estratégias da instituicdo. Nesse sentido, observa-se que a educacao na
FAB esta se movimentando em direcdo a essa perspectiva, pois, por meio dos Cursos de
Formacao e do Programa de Formacao e Fortalecimento de Valores, constata-se que a educagao
esta voltada para as necessidades da corporacdo. Pode-se, assim, caracterizar a FAB como uma
instituicdo que valoriza a aprendizagem de seus recursos humanos, pois desenvolve, no ambito
de suas organizagdes, a educacdo continuada e progressiva, voltada para a construgdo de
identidades militares.

No proximo topico, foram examinados os conceitos de identidades militares. Partiu-se
para uma analise conceitual, em que foram discutidas as questBes ligadas a socializacdo dos
militares, por meio dos estudos de Celso Castro e de outros autores, que se dedicam a pesquisas
sobre militares no campo da antropologia cultural. Observou-se que a cultura militar molda a
identidade do sujeito que passa por um processo educacional de formacéo e socializacdo militar.
“Tomando por base a ideia da formacdo de uma ‘identidade militar’, hd uma clara distin¢do

entre as caracteristicas atribuidas ao ‘mundo militar’, o ‘aqui dentro’, e as atribuidas ao ‘mundo
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civil’, ou ‘l4 fora”” (ALBERTINI, 2009). Tal concepg¢ao marca a segregacdo ou a alternacéo de
uma socializag¢do secundaria do “ser civil” para o “ser militar”.

Finalmente, a pesquisa analisa o Programa de Formacéo e Fortalecimento de Valores
(PFV). Esse programa diz respeito aos fundamentos de Etica militar, pois prescreve valores que
devem ser seguidos e as posic¢des que devem ser assumidas pelos militares, ou seja, que venham
representar suas identidades. Varios termos foram analisados, interpretados e articulados,
possibilitando um melhor entendimento da construgao deste “sujeito moral”, fundamentado em
principios estabelecidos.

Embora o sujeito ja tenha uma “identidade” que o represente, a partir do momento que
é submetido a uma educacao corporativa militar, uma nova identidade se forma e se constroi,
pelo fato de que as identidades sdo flutuantes, mutaveis e liquidas, vao sendo produzidas. O
“tornar-se”, como diz Bauman (2001), relacionado aos estudos de Celso Castro, traz um aspecto
antropologico, no que diz respeito a fabricar uma identidade, que ocorre em determinados
espacos, instancias, rituais, discursos e praticas. No entanto, € importante acentuar, que essa
“identidade militar” n3o nasce com o sujeito, pois deve passar por um processo de
transformacéo e construcao.

Assim, pode-se dizer que a carreira militar estd revestida de significados e
representagdes que forjam e constroem o “espirito militar” e as “identidades militares”,
partindo-se do pressuposto de que “o sujeito, que antes era um ‘ser civil’, transmuta-se em um
‘ser militar’” (BRAND, 2014, p. 41). Portanto, por meio da analise dos conceitos de educagéo
corporativa, da investigacdo do Programa de Formacéo e Fortalecimento de Valores (PFV),
articulado com os conceitos de identidades militares, foi possivel compreender como ocorre a

construcdo de identidades militares a partir da Educacdo Corporativa Militar.
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Military Corporate Education:

Construction of identities and the Program of Formation and Fortification of Values

Abstract

The aim of this research, from a broader point of view, is to research the construction of military
identities and the Program of Formation and Fortification of Values, based on the Military
Corporate Education. In methodological and structural, the research is organized in three topics:
in the first one, we present the concepts and processes related to the Military Corporate
Education. Next, we examine the concepts of military identities. Finally, the research analyzes
the Program of Formation and Fortification of Values (PFV). Based on the analysis, it was
possible to understand how the construction of military identities occurs from the Military
Corporate Education.

Keywords: Military Corporate Education. Military ldentities. Program of Formation and
Fortification of Values.
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